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Inciso Cuida2 es una iniciativa innovadora disefiada para fomentar el emprendimiento
colectivo dentro del marco de la Economia Social, con un enfoque especial en mujeres,
jovenes, personas mayores de 45 afios, personas con discapacidad, migrantes y otros
colectivos en situacion de vulnerabilidad. Su principal objetivo es impulsar la creacién de
empresas sostenibles, viables y adaptadas a las nuevas demandas socialesy econdmicas,
particularmente en sectores emergentes y en el ambito rural.

Este proyecto surge como una evolucion del modelo Inciso Cuida, desarrollado en
convocatorias anteriores, y se consolida como un referente en la generacion de
oportunidades laborales a través de la Economia Social y el autoempleo colectivo. Inciso
Cuida2 responde a una realidad marcada por desafios estructurales del mercado laboral,
tales como la brecha de género en elempleo, la falta de oportunidades para colectivos con
dificultades de insercién laboral, la despoblaciéon en zonas rurales y la necesidad de
nuevos modelos productivos mas inclusivos y sostenibles.

Para hacer frente a estos retos, la iniciativa desarrolla un modelo de intervencién integral,
basado en una metodologia propia que combina formacién, asesoramiento vy
acompanamiento continuo, garantizando el apoyo a los grupos promotores en todas las
fases del proceso emprendedor. La propuesta de valor de Inciso Cuida2 incluye:

e Fomentar la cultura emprendedora en la Economia Social, visibilizando nuevas
oportunidades de negocio en sectores con impacto social y econémico.

e Capacitar y empoderar a personas desempleadas, especialmente mujeres y
colectivos vulnerables, mediante itinerarios formativos que refuercen sus
competencias emprendedoras y técnicas.

e Ofrecer asesoramiento especializado y planes de viabilidad, estructurando ideas
de negocio y garantizando su sostenibilidad a largo plazo.

e Facilitar la constitucién legal de empresas, brindando apoyo en tramites
administrativos, buisqueda de financiacidény acceso a subvenciones.

e Acompanfary tutorizar a las empresas durante sus primeros 18 meses de actividad,
asegurando su consolidaciéony crecimiento.

El enfoque inclusivo del proyecto permite que mujeres en situacion de desempleo o
precariedad laboral, personas con dificultades de acceso al empleo formal, jévenes sin
experiencia, migrantes y otros colectivos tradicionalmente excluidos del ecosistema
emprendedor, encuentren en la Economia Social una alternativa real y sostenible para su
incorporacion al mercado de trabajo.
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Inciso Cuida2 pone especial énfasis en la creacidén de empresas en sectores estratégicos
como la economia circular, los servicios de cuidados y proximidad, la digitalizacion, la
formacion, el turismo sostenible y el comercio local, identificados como areas clave para
la generacién de empleoy el fortalecimiento del tejido empresarial en entornos rurales.

Ademas, la iniciativa trabaja en alianza con administraciones publicas, entidades del
tercer sector, asociaciones de mujeres y organizaciones del ecosistema emprendedor,
promoviendo un entorno de colaboracidon que facilite el acceso a recursos, formacién y
oportunidades para las personas participantes.

Los resultados obtenidos en experiencias previas han demostrado el impacto positivo de
este modelo, logrando la consolidacién de empresas gestionadas por mujeres y otros
colectivos en situacidn de vulnerabilidad, la creacidon de empleo y el fortalecimiento de la
Economia Socialen Castilla-La Mancha. Gracias a estos logros, Inciso Cuida2 se posiciona
como un modelo de emprendimiento escalable y replicable, con el potencial de ser
implementado en otros territorios con caracteristicas y necesidades similares.

Este informe tiene como finalidad analizar el potencial de escalabilidad y replicabilidad de
lainiciativa Inciso Cuida2, un modelo de emprendimiento colectivo basado en la Economia
Social, con énfasis en la inclusién laboral de mujeres, jovenes, personas mayores de 45
afos, personas con discapacidad, migrantes y otros colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

A través de este informe, se busca:

v" Evaluar la viabilidad de la expansion de Inciso Cuida2 en nuevos territorios y
sectores de actividad, identificando oportunidades para su crecimiento sostenible.

v" Analizar la capacidad de replicabilidad de su metodologia propia, asegurando su
adaptacion a distintos contextos socioeconémicos y a la diversidad de perfiles de
personas emprendedoras.

v' |dentificar los recursos clave necesarios para la escalabilidad, incluyendo
financiamiento, talento humano, infraestructuray alianzas estratégicas.

v' Detectar barreras y desafios en el proceso de escalabilidad, proponiendo
estrategias de mitigacion que permitan su expansidn eficiente y sostenible.

v" Definir modelos de crecimiento para la iniciativa, explorando opciones como la
digitalizacion, la ampliacion geografica, la creacion de redes de colaboracion vy el
fortalecimiento del ecosistema de Economia Social.

v' Establecer indicadores de éxito y mecanismos de medicion del impacto,
asegurando la sostenibilidad de las nuevas empresas creadas bajo el modelo
Inciso Cuida2y su contribucién al desarrollo local.

v" Proponer estrategias para fortalecer la sostenibilidad a largo plazo de la iniciativa,
asegurando suimpacto en elempleo, lainclusién socialy ladinamizaciéon del tejido
empresarial en sectores emergentes y en el ambito rural.
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Este informe servird como una hoja de ruta para la consolidacién y crecimiento de Inciso
Cuida2, permitiendo su adaptacion a nuevos escenarios y su posicionamiento como un
modelo de referencia en emprendimiento socialy autoempleo colectivo.

Tras el andlisis del potencial de escalabilidad de la iniciativa Inciso Cuida2, se extraen las
siguientes conclusiones iniciales:

Un modelo de emprendimiento social innovadory replicable. La metodologia propia de
Inciso Cuida2, basada en el acompafiamiento integral, la formacion y el asesoramiento
personalizado, ha demostrado ser efectiva para impulsar el emprendimiento colectivo en
la Economia Social. Suenfoque inclusivoy adaptado a colectivos con mayores dificultades
deinsercion laboral lo convierte en un modelo altamente replicable en otros territorios con
problematicas similares.

Alta demanda de iniciativas de Economia Social en entornos rurales y sectores
emergentes. La falta de oportunidades de empleoy emprendimiento en zonas ruralesy la
necesidad de nuevas soluciones en sectores como los cuidados, la economia circulary la
digitalizacién refuerzan la relevancia del proyecto. Inciso Cuida2 no solo genera empleo de
calidad, sino que también contribuye al desarrollo de servicios esenciales en comunidades
con escasa oferta empresarial.

La escalabilidad requiere el fortalecimiento de recursos clave. Para expandir el
modelo, es necesario aumentar la capacidad de asesoramiento, garantizar el acceso a
financiacién y consolidar alianzas estratégicas con administraciones publicas, entidades
del tercer sector y redes de economia social. La digitalizacion y el uso de plataformas en
linea pueden ampliar el alcance del programa y facilitar el acceso de mas personas a sus
servicios.

Barreras y desafios en la expansiéon del modelo. La falta de cultura emprendedora en la
Economia Social sigue siendo un desafio que requiere campafas de sensibilizacion y
formacion. Existen dificultades en el acceso a financiacién para nuevos emprendimientos,
lo que demanda estrategias de captacion de fondos y apoyo financiero para los grupos
promotores. La consolidacidon de las empresas creadas sigue siendo un reto, por lo que es
fundamental reforzar el acompanamiento y la mentoria a largo plazo.

El impacto positivo en los colectivos participantes valida su continuidad y
crecimiento. La iniciativa ha permitido que mujeres, jévenes, personas con discapacidad
y migrantes accedan a nuevas oportunidades de empleo y autoempleo, mejorando su
autonomia y estabilidad econdmica. Se ha generado un impacto positivo en el tejido
empresarial local, con la creacién de empresas que fortalecen la cohesion social y el
desarrollo econémico en sus comunidades.

Proyeccion de Inciso Cuida2 como modelo de referencia en emprendimiento social.
Dado su éxito en ediciones previas y su capacidad de adaptacion a distintos entornos,
Inciso CuidaZ2 se perfila como un modelo de emprendimiento escalable y sostenible, con
potencial para su implementacién en otras regiones.
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La iniciativa puede consolidarse como un referente en el impulso del autoempleo
colectivo, la innovacién social y la generaciéon de empleo en sectores estratégicos,
contribuyendo asi a la reduccién del desempleo estructural y a la revitalizacién de las
economias locales.

Estas conclusiones refuerzan la viabilidad de la escalabilidad de Inciso Cuida2 y sientan
las bases para su expansion, mejora continua y consolidacion como un modelo de
impacto en la Economia Social.

La metodologia de Inciso Cuida se basa en un modelo integral de acompafamiento y
formacidén que impulsa el emprendimiento colectivo dentro del marco de la Economia
Social, priorizando a mujeres, migrantes, jovenes sin experiencia laboral, personas
mayores de 45 afos y colectivos en situacion de vulnerabilidad. Su enfoque innovador
busca no solo la creacion de empresas sostenibles, sino también la generacion de
empleo de calidad y el fortalecimiento del tejido empresarial local.

1. Enfoque personalizado y participativo

o Se parte de un diagndstico individualizado para evaluar la idea de negocio
y las competencias de las personas promotoras.

o Cada itinerario de emprendimiento se adapta a las necesidades del grupo
promotor, asegurando una tutorizacion especifica para cada proyecto.

2. Modelo de emprendimiento colectivo

o Se fomenta la creacidon de microcooperativas y cooperativas de trabajo
asociado como alternativas viables y sostenibles de autoempleo.

o Se promueve el trabajo en equipo, la gestion democratica de los
proyectos y la distribucion equitativa de beneficios, favoreciendo
modelos mas resilientes y solidarios.

3. Acompanamiento integral en todas las fases del emprendimiento

o Formacion en emprendimiento cooperativo y economia social,
incluyendo sesiones sobre gobernanza, gestion empresarial, financiaciony
comercializacion.

o Asesoramiento técnico en la estructuracion de negocios y planes de
viabilidad, garantizando que cada proyecto tenga bases sélidas antes de
su puesta en marcha.
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o Apoyo en la constitucion legal de empresas, facilitando tramites
administrativos, acceso a subvenciones y gestiones ante organismos
publicos.

o Mentoriay seguimiento post-constituciéon durante 18meses de actividad,
asegurando la sostenibilidad y competitividad de las nuevas empresas.

4. Flexibilidad y adaptacién a los colectivos participantes

o Se ajustan horarios, metodologias y contenidos a las necesidades
especificas de las personas emprendedoras, facilitando la conciliaciény la
accesibilidad.

o Se prioriza el uso de herramientas digitales (formacién online,
asesoramiento remoto) para ampliar el alcance y facilitar la participacion.

5. Creacion deredesy sinergias dentro del ecosistema de la Economia Social

o Se fomenta la conexidon entre las empresas creadas y otros actores del
sector (cooperativas, asociaciones, entidades publicas y privadas).

o Seimpulsa la participacion en eventos, foros y programas de formacion
continua, fortaleciendo la integracidon de las nuevas empresas en el
mercado.

Inciso Cuida ha logrado consolidarse como un modelo de emprendimiento inclusivoy
sostenible, facilitando la creacion de empresas gestionadas colectivamente vy
promoviendo oportunidades laborales para personas en situacion de vulnerabilidad. Su
éxito en Castilla-La Mancha demuestra que este modelo es replicable en otros
territorios, aportando soluciones innovadoras a los desafios del desempleo y la exclusién
social a través del autoempleo en la Economia Social.

La metodologia de Inciso Cuida es mucho méas que un programa de incubacién de
empresas. No es un curso, ni un simple plan de asesoramiento para emprendedores. Es
un proceso de transformacién personaly colectiva, donde se impulsa el emprendimiento
en sectores estratégicos y, al mismo tiempo, se cambia la percepciéon del empleo y del
autoempleo en personas que, hasta ahora, nunca habian imaginado la posibilidad de crear
Su propio negocio.

A diferencia de otros programas de incubacién que estan disefiados para grandes
empresas o0 negocios individuales con un alto potencial de crecimiento, Inciso Cuida se
enfoca en el emprendimiento colectivo dentro de la Economia Social, promoviendo la
creacion de cooperativas de trabajo asociado y microcooperativas. Este modelo fortalece
la estabilidad laboral de las personas participantes, genera empleo en sectores esenciales
y arraiga el desarrollo econdmico en los territorios donde se implementa.

El enfoque de Inciso Cuida ha evolucionado con el tiempo. En su primera edicion, el
programa se centré exclusivamente en el sector de los cuidados y la limpieza, ambitos
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tradicionalmente asociados al empleo informal y ocupados mayoritariamente por
mujeres. La idea era clara: convertir trabajos precarios e invisibilizados en negocios
formalizados, sostenibles y gestionados por las propias trabajadoras.

Con el tiempo, se identifico la oportunidad de diversificar el modelo. Se observé que
muchas personas tenian capacidades y conocimientos en otros sectores y que el
emprendimiento colectivo podia extenderse mas alla del cuidado de personas. Asi, Inciso
Cuida abrié su metodologia a otros sectores como la restauracion, el textil, el ocio y el
turismo, permitiendo que mas personas pudieran beneficiarse del programa y logrando
que 20 personas desempleadas hayan encontrado empleo a través del autoempleo en
cooperativas.

En un contexto donde la mayoria de los programas de emprendimiento estan disefiados
para emprendedores individuales, Inciso Cuida se basa en una filosofia diferente: la
cooperaciony la gestiéon democratica.

Las personas que emprenden con Inciso Cuida no lo hacen solas, sino formando parte de
un equipo con intereses y objetivos compartidos. Se impulsa la creacién de cooperativas
de trabajo asociado y microcooperativas, donde las decisiones se toman de forma
democraticay los beneficios se distribuyen equitativamente.

En otros programas de incubacién, una vez que se crea la empresa, las personas
emprendedoras quedan solas enfrentando los desafios del mercado. En Inciso Cuida, el
apoyo no termina con la constituciéon del negocio.

Seguimos al lado de las empresas durante 18 meses, ayudando a fortalecer la estructura,
captar clientes, acceder a financiacién y consolidarse en el sector.

La metodologia de Inciso Cuida no busca negocios especulativos ni empresas con
modelos volatiles, sino empresas arraigadas en la comunidad y con una funcién social
clara. Por eso, los sectores en los que trabajamos han sido:

e Cuidadosylimpieza: Cooperativas que prestan servicios de asistencia domiciliaria
a personas mayores y dependientes, asi como empresas de limpieza profesional
para hogares y empresas.

e Restauraciéon: Negocios de hosteleria y obradores artesanales que impulsan la
gastronomia localy la recuperacion de recetas tradicionales.

e Textil: Cooperativas dedicadas a la confeccion y el disefio sostenible, con un
enfoque en la produccién localy el comercio justo.

e Ocio y turismo: Empresas que dinamizan el turismo rural, organizan actividades
culturales y ponen en valor el patrimonio local.

Esta diversificacion ha permitido que mas personas encuentren su camino en el
emprendimiento colectivo, adaptdndose a sus conocimientos, intereses y oportunidades
delentorno.
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Uno de los mayores problemas con los programas de emprendimiento tradicionales es que
suelen durar unos mesesy luego dejan a las personas emprendedoras solas, sin apoyo en
el momento mas critico.

En Inciso Cuida, sabemos que los primeros meses de un negocio son los mas dificiles, por
eso acompanamos a las personas emprendedoras durante 18 meses, asegurandonos de
que su empresa crezca con bases sélidas.

Desde la elaboracién del plan de negocio hasta la gestidon financiera, pasando por la
estrategia comercial y la digitalizacidon, ofrecemos un servicio de acompafamiento
adaptado a las necesidades de cada cooperativa.

No dejamos que los problemas del dia a dia frenen el crecimiento de los negocios, sino que
intervenimos con soluciones practicas y personalizadas.

Uno de los principales miedos al emprender es la falta de dinero, por eso, ayudamos a
tramitar subvenciones y buscamos alternativas de financiacion para cada negocio.
Acompafiamos a las cooperativas en la gestion de ayudas publicasy en la presentacidon de
proyectos para obtener apoyo financiero. Ademas cada cooperativa que nace con Inciso
Cuida recibe 2.000€, destinados a cubrir los gastos de constitucién, notaria y gestion del
primer ano, esto permite que las personas emprendedoras puedan empezar sin
preocupaciones econdmicas iniciales y centrar su energia en hacer crecer su negocio.

La perspectiva de género es un pilar fundamental de Inciso Cuida. EL 80% de las personas
participantes han sido mujeres, muchas de ellas con cargas familiares, empleos precarios
0 sin experiencia en gestién empresarial.

Muchas mujeres nunca se habian planteado crear su propio negocio porque pensaban que
era demasiado complicado o arriesgado. En Inciso Cuida les mostramos que si es posible
y les damos las herramientas para lograrlo. Acompafiamos a cada mujer en su proceso de
empoderamiento, ayudandole a ganar confianza, tomar decisionesy asumir el liderazgo en
su empresa.

A diferencia de otros programas que imponen horarios estrictos, nos adaptamos a la
realidad de cada persona, especialmente de aquellas con responsabilidades familiares.
Ofrecemos formaciones en horarios flexibles, asesoramiento personalizado y la
posibilidad de avanzar en el proceso de emprendimiento sin que sea una carga adicional.
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Uno de los mayores logros de Inciso Cuida ha sido demostrar que el emprendimiento es
accesible paratodas las personas. Derribamos laidea de que emprender es solo para unos
pocos. Muchas de las personas que han pasado por Inciso Cuida nunca habian pensado
en emprender, pero al conocer el programa, descubrieron que era una opcion viable para
ellas; eliminamos el miedo a emprender, simplificamos los procesos y acompafiamos en
cada paso, transformamos la vida de las personas y de sus comunidades.

No solo ayudamos a crear empresas, sino que fortalecemos la economia local, generamos
empleoy consolidamos un tejido empresarial sélido en los territorios donde trabajamos.

Inciso Cuida no es solo un programa de incubacién de empresas, es un proceso de
transformacion personal, laboral y social. Gracias a su enfoque en la economia social, la
formacion en cooperativas, el acompafiamiento de 18 meses y la eliminacién de barreras
econdmicas y administrativas, 20 personas desempleadas han logrado encontrar una
salida laboral estable y digna.

El crecimiento y la consolidacion de Inciso Cuida como un modelo de referencia en el
emprendimiento colectivo dentro de la Economia Social no solo demuestran su eficaciaen
la generacion de empleoy la creacion de empresas sostenibles, sino que también plantean
la posibilidad de expandir su alcance a otros sectores, territorios y colectivos. En este
sentido, es fundamental analizar el potencial de escalabilidad del programa, identificando
las oportunidades de crecimiento en sectores emergentes y en el medio rural, evaluando
la demanda y las necesidades del mercado, y reflexionando sobre la capacidad de
adaptacion de la metodologia a otros contextos.

Una de las principales fortalezas del modelo Inciso Cuida es su capacidad para detectar
nichos de mercado con un alto potencial de generacion de empleoy desarrollo econémico,
especialmente en sectores donde existe una creciente demanda y en los que el
autoempleo puede ser una solucién viable para muchas personas. Si bien en su origen el
programa se enfocé en la creacién de cooperativas de trabajo asociado y
microcooperativas en el &mbito de los cuidados y la limpieza, la evolucién del modelo ha
permitido identificar nuevas oportunidades en otros sectores, lo que amplia su campo de
actuaciény abre la posibilidad de escalar el programa a un nivel superior.

Por un lado, en el sector de los cuidados y la limpieza, la demanda sigue en aumento
debido a factores demograficos y sociales que hacen que cada vez méas personas
requieran servicios de atencidon domiciliaria, asistencia a mayores y dependientes, y
mantenimiento de espacios publicosy privados. Sin embargo, la expansion de Inciso Cuida
no debe limitarse a este sector, sino que debe explorar otras areas emergentes que
presentan grandes oportunidades de desarrollo.
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En este sentido, el sector de la restauracion y la alimentacién sostenible representa una
oportunidad de crecimiento sumamente interesante. En los ultimos afos, ha aumentado
el interés por la recuperacion de recetas tradicionales, la elaboraciéon de productos
artesanales y ecoldégicos, y la puesta en valor de la gastronomia local como un atractivo
turistico. Esto ha permitido la consolidacion de pequefios obradores, cooperativas de
produccidn alimentaria y negocios de restauracion con una identidad propia, los cuales
pueden beneficiarse del modelo de apoyo, acompafiamiento y asesoramiento que ofrece
Inciso Cuida.

Asimismo, el sector textil y de la moda sostenible ha cobrado especial relevancia en el
contexto actual, ya que el consumo responsable y la produccién local estan ganando
protagonismo frente a los modelos tradicionales de laindustria de la moda. En este campo,
existen grandes oportunidades para impulsar cooperativas de confeccién, disefo y
produccidn textil que apuesten por materiales reciclados, procesos sostenibles y modelos
de negocio basados en la economia circular.

Por otro lado, el sector delturismo ruraly del ocio alternativo es otro ambito en el que Inciso
Cuida puede crecer de manera significativa. A medida que las ciudades se saturany las
personas buscan experiencias mas auténticas y cercanas a la naturaleza, el turismo rural
se ha convertido en una alternativa atractiva tanto para emprendedores como para
viajeros. La metodologia de Inciso Cuida puede aplicarse para fomentar la creaciéon de
microcooperativas dedicadas a la gestion de alojamientos rurales, la organizacion de
actividades de turismo experiencial, la promocién del patrimonio cultural y natural, y la
prestacién de servicios en entornos rurales que carecen de oferta turistica estructurada.

En este sentido, el medio rural ofrece un escenario ideal para la escalabilidad del modelo,
ya que cuenta con recursos naturales y culturales que pueden ser aprovechados para
generar empleo y dinamizar la economia local. Sin embargo, también presenta desafios
que deben ser abordados, como la falta de infraestructuras, la dispersion geograficay la
menor accesibilidad a financiacién y asesoramiento. Precisamente por ello, la expansion
del programa en estas zonas requiere una estrategia de implementacién adaptada, que
contemple la formacidn de redes de apoyo y la colaboracidon con entidades locales.

Para garantizar la escalabilidad de Inciso Cuida, es fundamental analizar en profundidad
las necesidades reales del mercado y la demanda existente en los sectores donde se
busca expandir el programa. En este sentido, el modelo ha demostrado ser especialmente
eficaz en la creacion de empleo en colectivos vulnerables y en la formalizacién de
actividades econémicas que antes se realizaban de manera informal.

Uno de los aspectos mas destacados es la creciente demanda de servicios personalizados
y de proximidad, lo que ha impulsado el desarrollo de negocios cooperativos en sectores
donde la atencidn al cliente y la calidad del servicio son fundamentales.
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En el caso del sector de los cuidados, esta tendencia se ha visto reflejada en el aumento
de la demanda de servicios centrados en el bienestar de las personas mayores y
dependientes, donde la proximidad y el trato humano son elementos diferenciadores que
las cooperativas pueden ofrecer frente a otras opciones del mercado.

Ademas, la digitalizacién y el comercio online han transformado el mercado, abriendo
nuevas posibilidades para pequenas empresasy cooperativas que antes no tenian acceso
a una clientela mas amplia. En este sentido, el modelo de Inciso Cuida puede integrarse
con herramientas digitales que permitan a los emprendimientos vender sus productos y
servicios a través de plataformas digitales, posicionarse en redes sociales y ampliar su
base de clientes.

Por otro lado, en el ambito del turismo ruraly el ocio, la demanda se ha visto impulsada por
el creciente interés en experiencias auténticas, sostenibles y personalizadas. En este
contexto, las cooperativas locales tienen la oportunidad de ofrecer servicios diferenciados
que fomenten la conexion con la naturaleza, la cultura local y las tradiciones, generando
empleoy promoviendo la reactivacion econémica de zonas que han sufrido el impacto del
despoblamiento.

En conclusién, la demanda de servicios en sectores clave, junto con las tendencias
emergentes en consumo y digitalizacion, confirman que el modelo de Inciso Cuida tiene
un enorme potencial de crecimiento en el mercado, siempre y cuando se adapte a las
necesidades especificas de cada sectory territorio.

Una de las razones por las cuales Inciso Cuida es un modelo con alto potencial de
escalabilidad es su capacidad de adaptacidon a diferentes realidades territoriales y a una
diversidad de colectivos con necesidades especificas.

Dado que el programa ya ha demostrado su éxito en la creacién de cooperativas en
sectores estratégicos, es posible replicar la metodologia en otras regiones que enfrenten
problematicas similares, como el desempleo, la falta de oportunidades para colectivos
vulnerables y la despoblacion en zonas rurales.

En este sentido, la metodologia de acompanamiento y asesoramiento integral puede
aplicarse en distintos territorios, siempre y cuando se realicen adaptaciones especificas a
las condiciones del entorno y a las particularidades del tejido social y econdmico. Por
ejemplo, en zonas con una fuerte presencia de migrantes, se pueden disefar itinerarios de
emprendimiento enfocados en la insercién laboral a través de cooperativas de trabajo
asociado que permitan su integracion socialy econdmica.

Asimismo, en territorios donde el acceso a servicios basicos es limitado, Inciso Cuida
puede servir como una herramienta para impulsar cooperativas que cubran necesidades
esenciales, como la prestacion de servicios sanitarios, educativos o de alimentacion.
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En términos de escalabilidad, también es posible fortalecer la metodologia con el uso de
herramientas digitales que faciliten la formacion a distancia, el acceso a asesoramiento en
lineay la conexion entre emprendedores de diferentes regiones.

Esto permitiria que el programa llegue a un publico mas amplio y que las experiencias
exitosas puedan ser compartidas y replicadas en otros contextos.

En definitiva, la metodologia de Inciso Cuida no solo es escalable, sino que tiene el
potencial de generar un impacto positivo en multiples territorios y colectivos,
contribuyendo a la construccién de un modelo econdmico mas inclusivo, solidario y
sostenible.

El éxito demostrado por Inciso Cuida en la creacion de cooperativas de trabajo asociadoy
microcooperativas ha evidenciado que el modelo no solo funciona, sino que tiene un gran
potencial de crecimiento y expansidon, tanto en términos territoriales como sectoriales.
Para asegurar que este impacto se mantenga y se amplie en el futuro, es fundamental
disefiar una estrategia de crecimiento basada en la replicabilidad del modelo, el
establecimiento de alianzas estratégicas, la identificacidon y optimizacion de recursos
clave, y la expansién tanto geografica como sectorial.

Dado que la Economia Social y el emprendimiento colectivo han demostrado ser
herramientas eficaces para la generacion de empleo y la dinamizacidén econdmica, el
desafio actual de Inciso Cuida radica en como consolidar su presencia en nuevos
territorios, ampliar su alcance a mas sectores y garantizar que el acompanamiento y la
formacion sigan siendo accesibles y adaptados a las necesidades de cada comunidad
emprendedora.

Uno de los factores mas importantes a la hora de planificar la expansion de Inciso Cuida
es garantizar que el modelo pueda ser replicado en diferentes contextos sin perder su
esencia ni su eficacia. Para lograrlo, es necesario definir estrategias que permitan una
escalabilidad sostenible, basada en la adaptacién a nuevas realidades y en la generacién
de sinergias con otros actores clave.

La experiencia adquirida hasta el momento ha demostrado que el modelo Inciso Cuida es
adaptable a distintos sectores y entornos, lo que lo convierte en una metodologia con un
alto grado de replicabilidad. Sin embargo, para que esta replicabilidad sea efectiva, es
crucial establecer una serie de protocolos y herramientas que faciliten suimplementacion
en otros territorios sin que el proceso pierda calidad ni coherencia.

En este sentido, se plantea la necesidad de desarrollar manuales de implementacion,
que contengan lineamientos claros sobre cémo adaptar el modelo a distintas regiones y
sectores, considerando las particularidades econdmicas, culturales y sociales de cada
contexto.
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Ademas, seria recomendable crear una plataforma digital de formacién y asesoramiento,
que permita a nuevos grupos promotores acceder a los recursos necesarios para iniciar el
proceso sin depender exclusivamente de la presencialidad.

Para garantizar la escalabilidad de Inciso Cuida, es imprescindible establecer alianzas
estratégicas con entidades publicas, organizaciones de la Economia Social, empresas
privadas con interés en la responsabilidad social y actores del ecosistema emprendedor.

Colaboracion con administraciones publicas: Las instituciones regionales y locales
juegan un papel fundamental en la promocion del emprendimiento y el empleo, por lo que
establecer acuerdos con gobiernos municipales y autondmicos permitiria facilitar la
implantacion del modelo en nuevos territorios, obtener apoyo institucional y acceder a
lineas de financiacién especificas para la Economia Social.

Vinculacion con redes de Economia Social: La construccién de alianzas con otras
cooperativas, federaciones y asociaciones del sector puede facilitar el intercambio de
experiencias, la formacion de redes de apoyo y el acceso a mercados colaborativos.

Acuerdos con entidades financieras y fondos de inversidn social: Para garantizar el
acceso a financiacién a los nuevos emprendimientos, es clave establecer relaciones con
bancos éticos, cooperativas de crédito y fondos de inversion de impacto que puedan
ofrecer lineas de microcrédito o subvenciones adaptadas a la realidad de la Economia
Social.

Alianzas con empresas del sector privado: La colaboracién con empresas
comprometidas con la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa puede ser
clave para acceder a oportunidades de formacién, mentoria y apoyo logistico para las
nuevas cooperativas.

De esta manera, el crecimiento del modelo no dependeria exclusivamente de la estructura
interna de Inciso Cuida, sino que se construiria sobre una red de apoyo séliday sostenible,
que facilitaria su expansién sin comprometer su estabilidad.

Para garantizar que el crecimiento de Inciso Cuida se lleve a cabo de manera eficiente, es
fundamental identificar los recursos esenciales que permitirdan la sostenibilidad del
modelo en su proceso de expansion. Estos recursos pueden agruparse en tres categorias
principales: recursos financieros, humanos y tecnolégicos.

La sostenibilidad econdmica es un aspecto central en cualquier estrategia de expansion.
En el caso de Inciso Cuida, es necesario asegurar que el modelo de financiacién permita la
consolidaciéon y el crecimiento del programa sin comprometer su calidad ni su
accesibilidad.
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Acceso a subvenciones publicas: La Economia Social cuenta con programas de apoyo a
nivel europeo, estatal y autonémico, por lo que es crucial mantener una estrategia activa
de captacion de fondos y subvenciones que permitan financiar la expansién del modelo.

Creacion de un fondo de apoyo al emprendimiento colectivo: Una de las limitaciones
que enfrentan las personas emprendedoras es el acceso a capital inicial. Por ello, seria
recomendable explorar la posibilidad de crear un fondo de microfinanciacion, que permita
a los grupos promotores obtener pequefas ayudas econdmicas para los primeros meses
de actividad.

Diversificacion de fuentes de ingresos: Para evitar depender exclusivamente de la
financiacién publica, es importante explorar otras vias, como la colaboracién con
empresas privadas, la implementacion de programas de formacion autofinanciados o la
generacion de ingresos a través de la plataforma digital del programa.

A medida que el modelo crezca, sera necesario fortalecer el equipo de trabajo para
asegurar que el acompanamiento y la formacion mantengan su calidad y personalizacién.

Expansion del equipo de asesoria y formacién: Contar con un equipo especializado en
la creacién y gestion de cooperativas permitira ampliar el nimero de personas
beneficiarias sin reducir la calidad del asesoramiento. Centrarnos en las asesorias y
gestorias del medio rural seria una forma ligada al territorio viable, ya que cuentan con una
clientela y un acceso al emprendimiento privilegiada pero no cuentan con la formacién ni
la formacion sobre economia social necesaria.

Capacitacioén continua del personal: Para garantizar que el equipo de Inciso Cuida pueda
responder a los desafios de la expansidn, es clave implementar un programa de formacion
interna, que les permita actualizar sus conocimientos y metodologias.

Creacion de una red de mentores: La formacién de una comunidad de emprendedores 'y
emprendedoras que hayan pasado por el programa y puedan hacer mentoria para nuevas
personas emprendedoras fortaleceria la sostenibilidad del modelo y facilitaria la
expansion.

La digitalizacién juega un papel crucial en la escalabilidad del modelo. La implementacion
de herramientas tecnolégicas permitira ampliar el alcance de Inciso Cuida y mejorar la
eficiencia del proceso de formacién y acompafamiento.

Desarrollo de una plataforma online de formacion y asesoramiento: Esto permitiria que
mas personas accedan al programa sin restricciones geograficas, facilitando la expansién
territorial.

Automatizacion de procesos administrativos: Digitalizar la gestion de expedientes, la
tramitacién de subvenciones y el seguimiento de cada cooperativa permitiria optimizar
recursos y agilizar la gestion interna del programa.
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Presencia digital y comunicacion estratégica: La expansion de Inciso Cuida requiere una
mayor presencia en redes sociales, medios de comunicaciény plataformas digitales, para
llegar a nuevos publicos y consolidar suimagen como un referente en la Economia Social.

El crecimiento de Inciso Cuida debe contemplar dos ejes fundamentales de expansion: la
ampliacidn a nuevos territorios y la diversificacidon en nuevos sectores productivos.

Expansion geografica: La metodologia del programa ha demostrado ser efectiva en
entornos locales, por lo que sureplicabilidad en otras regiones seria viable si se establecen
alianzas con actores locales y se adaptan los itinerarios formativos a la realidad de cada
territorio.

Diversificacion sectorial: Ademas de los sectores de cuidados, limpieza, restauracion,
textil y turismo, existen otros ambitos con potencial para la creacion de cooperativas,
como la energia renovable, la movilidad sostenible y la digitalizacién de servicios.

El crecimiento de Inciso Cuida no solo es viable, sino que es necesario para seguir
generando impacto en elempleo y el emprendimiento colectivo. Mediante una estrategia
basada en la replicabilidad del modelo, la creacion de alianzas estratégicas, la
optimizacién de recursos y la expansion territorial y sectorial, se puede consolidar un
ecosistema de economia social que beneficie a un mayor niumero de personas.

Tras un analisis detallado de la iniciativa Inciso Cuida, su impacto y su potencial de
crecimiento, se pueden extraer conclusiones clave que reflejan su viabilidad como
modelo escalable y replicable en distintos contextos. Este programa, basado en la
Economia Social y el emprendimiento colectivo, ha demostrado que es posible generar
empleo estable, fomentar lainclusién laboral de colectivos vulnerables y fortalecer el
tejido empresarial local, especialmente en el ambito ruraly en sectores emergentes.

La experiencia acumulada en las ediciones previas de Inciso Cuida ha permitido identificar
fortalezas, oportunidades y desafios que deben abordarse para garantizar que el modelo
pueda expandirse y consolidarse en otros territorios y sectores productivos. A
continuacién, se presentan las principales conclusiones organizadas en ejes clave que
definiran la estrategia futura de crecimiento del programa.

Uno de los aspectos mas destacados de Inciso Cuida es su capacidad para convertirse
en un modelo de referencia dentro del emprendimiento social y colectivo. Su
metodologia basada en el acompafiamiento integral, la formacion especifica y el
asesoramiento continuo ha demostrado ser efectiva en la creacidén y consolidacion de
cooperativas de trabajo asociado y microcooperativas.
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Principales fortalezas del modelo Inciso Cuida:

Metodologia adaptada a colectivos vulnerables: El enfoque inclusivo del
programa ha facilitado la incorporacion al mercado laboral de mujeres, jovenes,
personas mayores de 45 anos y migrantes.

Apoyo integral durante 18 meses: A diferencia de otros programas de incubacioén,
Inciso Cuida no se limita a laformacioninicial, sino que acompana a las nuevas
empresas en sus primeros meses de actividad, asegurando su estabilidad y
viabilidad.

Diversificacion sectorial: Aunque el programa nacié con un fuerte enfoque en
cuidados y limpieza, ha demostrado que puede adaptarse a sectores como la
restauracion, la produccion textil, el turismo rural y la digitalizacion de
servicios.

Capacidad de replicabilidad: Gracias a su estructura flexible, Inciso Cuida puede
ser implementado en otros territorios con necesidades similares, adaptando su
metodologia a las particularidades de cada contexto.

La falta de oportunidades de empleo en zonas rurales y sectores emergentes ha sido uno
de los principales factores que han impulsado el éxito de Inciso Cuida. La Economia

Social se ha convertido en una alternativa viable para revitalizar comunidades,

generar empleo y dinamizar la economia local.

Factores que favorecen la escalabilidad del modelo:

Demanda creciente en sectores clave:

o Servicios de cuidados y limpieza: A medida que la poblacién envejece,
aumenta la necesidad de servicios de atencion domiciliaria, asistenciaa
personas dependientes y mantenimiento de espacios privados y
publicos.

o Restauracion y produccion alimentaria: El interés por la gastronomia
local y la produccion sostenible ha impulsado el crecimiento de
cooperativas de restauracion y obradores artesanales.

o Turismo ruraly ocio alternativo: La busqueda de experiencias auténticas
y la revalorizacion del patrimonio natural y cultural han generado
oportunidades de emprendimiento en alojamientos rurales, turismo
experiencial y actividades de ocio.

o Textil y moda sostenible: El auge del consumo responsable y la
produccion ecoldgica ha abierto la puerta a cooperativas de confeccion,
reciclaje textil y disefio sostenible.

o Servicios de consultoria especializadas en formacién e igualdad, sobre
todo enfocados al medio rural.
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e Necesidad de fijar poblacién en zonas rurales: La despoblacién en muchas
regiones de Espafia ha generado un vacio de servicios y oportunidades
laborales. Inciso Cuida ofrece una solucién viable al fomentar emprendimientos
arraigados en el territorio, que generan empleo estable y evitan la migracién
forzosa a las ciudades.

A pesar de las oportunidades detectadas, existen barreras que pueden dificultar la
escalabilidad del modelo. Superarlas sera clave para asegurar el crecimiento sostenible
de Inciso Cuida.

Desafio Identificado Estrategia para Superarlo
Falta de cultura Campanas de sensibilizacién y formacién en
emprendedora en la emprendimiento cooperativo.

Economia Social

Dificultades en el acceso a Establecimiento de alianzas con entidades
financiacion financieras y creacion de fondos de apoyo al
emprendimiento colectivo.

Brecha digitaly acceso a Desarrollo de plataformas de formacién online y
formacion en entornos asesoramiento digital.
rurales

Necesidad de consolidar las Refuerzo de la mentoria y el acompanamiento post-
empresas creadas constitucion mas alla de 18 meses.

Estos desafios no representan barreras insalvables, sino aspectos a mejorar en la
estrategia de crecimiento del programa.

Para garantizar la expansion de Inciso Cuida en nuevos territorios y sectores, sera
imprescindible fortalecer los recursos clave del programa.

Principales recursos necesarios:
v Recursos Financieros:

o Acceso a subvenciones publicas y financiacion especifica para
Economia Social.

o Creaciéon de un fondo de apoyo al emprendimiento colectivo que facilite
el acceso a capitalinicial.

o Diversificacion de fuentes de ingresos a través de colaboraciones con
empresas y programas autofinanciados.
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v" Recursos Humanos:
o Expansién del equipo de asesoramiento y formacion.

o Creacion de una red de mentores/as que acompanen a nuevas
cooperativas.

o Capacitacion continua del equipo en nuevas tendencias de la Economia
Socialy la digitalizacion.

v Recursos Tecnholdgicos:
o Desarrollo de una plataforma digital de formacién y asesoramiento.

o Automatizacion de procesos administrativos para optimizar la gestion del
programa.

o Mayor presencia digital para ampliar el alcance del programa.

Los resultados obtenidos hasta la fecha confirman que Inciso Cuida tiene el potencial de
consolidarse como un referente en el impulso del autoempleo colectivo y la
generacion de empleo en sectores estratégicos.

A través de una estrategia de crecimiento basada en la replicabilidad del modelo, la
diversificacion sectorial, el fortalecimiento de alianzas y la optimizacion de recursos,
se puede lograr que Inciso Cuida se expanda a nuevas regiones y continte generando
impacto en la Economia Social.

En conclusion, Inciso Cuida no solo ha demostrado su eficacia en la generacion de empleo
y la creacion de empresas sostenibles, sino que se ha posicionado como un modelo
escalable y replicable que puede transformar el tejido empresarial en multiples
territorios. Su capacidad de adaptacién a diferentes contextos y su impacto positivo en
colectivos vulnerables lo convierten en una herramienta clave para el desarrollo
econdmico y social, con potencial para consolidarse como un referente en
emprendimiento cooperativo y Economia Social en Espafay mas alla.
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